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1. Caracterizacao do Instituto de Avaliacdo Educativa, 1.P.

Numero de identificagio Fiscal 51“6;86839

Endereco Travessa das Terras de Santana n? 15 — 1250-269 Lisboa
Regime Financeiro Autonomia Administrativa e Financeira
Tutela Ministério da Educacéo e Ciéncia

O Instituto de Avaliagdo Educativa, I.P. (IAVE), é um instituto publico de regime especial integrado
na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia pedagogica, cientifica, administrativa
e financeira e detém patrimonio proprio, criado pelo Decreto-lei n2 102/2013, de 25 de julho.

1.1. Orgdos

Sdo orgdos do IAVE, I.P., tal como definidos na sua lei organica, o Conselho Diretivo, o Fiscal Unico,
o Conselho Geral e o Conselho Cientifico.

O funcionamento do IAVE assenta num modelo de estrutura hierarquizada, que decorre
do estabelecido na sua Lei Orgénica (Decreto-Lei n? 102/2013, de 25 de julho).

O Conselho Diretivo a 31 de dezembro de 2019 é composto por um Presidente e dois Vogais,

respetivamente, Dr. Luis Miguel Pereira dos Santos, Dr.2 Anabela Barreira Antunes Serrdo e Dr.
Manuel Anténio Carvalho Gomes.

As Direcdes de Servicos, correspondentes a cargos de direcdo intermédia de 12 grau, sdo dirigidas
pela Dr.2 Paula Cristina Roseira Sim&es (DSAE) e pelo Dr. Rui Pires (DSFS).

A Divisdo de Gestdo e Administra¢do, correspondente a cargo de direciio intermédia de 22 grau,
é dirigida pela Dr.2 Ana Cristina Marques Gomes Tavares (DGA).

1.2. Missao

O IAVE, I.P., tem por missdo o planeamento, a concecdo e validagdo dos instrumentos de avaliagio
externa dos alunos dos ensinos bdsico e secunddrio, o tratamento e a divulgacdo de informacio
relevante para a tomada de decisBes que concorram para incrementar a qualidade, eficacia e
eficiéncia do sistema educativo nacional, assegurar a coordenacdo da participagdo nacional em
estudos internacionais de avaliagdo externa de alunos, bem como a elaboragdo de provas de

certificagdo de conhecimentos e capacidades especificas para outros fins e outros graus de ensino,
quando solicitado.



ribuigoes

De acordo com o numero 2 do artigo 32 do Decreto-Lei n2 102/2013, as atribui¢Bes do Instituto sdo
as seguintes:

a)

4'];

Planear, conceber e validar os instrumentos de avaliagdo externa de alunos, nomeadamente,

provas de afericdo, provas finais e exames nacionais, definindo os respetivos critérios
de classificacdo;

Conceber e validar os instrumentos de avaliagdo para comprovacdo de conhecimentos
e capacidades especificos;

Acompanhar o processo de aplicagdo e de classificacdo dos instrumentos de avaliagdo externa,
no &mbito da missdo que lhe estd atribuida, em articulagdo com os demais servicos
e organismos do Ministério de Educacdo (ME);

Emitir informacdes de natureza pedagogica no ambito das suas atribuigdes, previamente
concertadas com a Direcdo-Geral da Educacgio, quando necessdrio, para os estabelecimentos
de ensino basico e secundario;

Analisar e proceder ao tratamento dos resultados dos instrumentos de avaliagdo externa
de alunos disponibilizados pelos servicos competentes do ME;

Constituir e gerir a bolsa de professores classificadores de provas de avaliagdo externa
de alunos, sem prejuizo das atribuicdes conferidas a outros servi¢os do ME;

Conceber e organizar programas de formagdo de professores classificadores no dominio
especifico da avaliagdo externa;

Promover a realizagdo de estudos e relatérios que visem o diagndstico e a avaliagdo
do sistema de avaliacdo externa, designadamente para a tomada de decisdes que concorram
para incrementar a sua qualidade, eficécia e eficiéncia;

Promover e difundir praticas inovadoras no dominio da avaliacdo e no dominio da recolha,
tratamento e divulgacdo dos resultados, atendendo aos estudos nacionais e internacionais
dedicados aos temas de avaliagdo educativa;

Realizar, no @mbito da respetiva drea de atuagdo, estudos e elaborar pareceres a solicitagdo
dos servigos e organismos do ME;

Promover a cooperacdo institucional com os servicos e organismos do ME e entidades
nacionais e internacionais cuja atividade se relacione com o ensino e com a formacdo
profissional de docentes;

Desenvolver atividades de cooperagdo nacional e internacional que visem o desenvolvimento
cientifico e técnico no dmbito das suas atribuicdes;

Coordenar a participacio nacional em estudos e projetos internacionais de avaliagao externa
de alunos, em articulagdo com os demais servigos competentes do ME;

Prestar servicos na area da avaliagdo educativa de acordo com condi¢des a estabelecer por via
contratual.



1.4. Valores

Tendo em conta a natureza das atribuicdes que lhe estdo cometidas, a orientagdo estratégica do
IAVE, I.P., assentou, uma vez mais, na valorizagdo dos procedimentos técnicos conducentes
a validade dos resultados nacionais da avaliacio externa e a adequagdo do modelo de divulgacio
dessa mesma informagdo quantitativa e qualitativa, bem como na otimizagdo dos processos
assegurados pelas areas de suporte visando a eficicia e a modernizagdo organizacionais.

De acordo com os principios enunciados, foram selecionados guatro cbjetivos estratégicos, dos
quais decorreram seis objetivos operacionais, atentos os pesos atribuidos aos pardmetros de
eficacia, eficiéncia e qualidade, conforme se documenta na Tabela 1 a seguir apresentada.

1.5. Planeamento Estratégico

Tabela 1 — Objetivos estratégicos

1-Assegurar a qualidade técnica e cientifica dos instrumentos de avaliacio externa
2 — Contribuir para a qualidade do processo de classificagdo dos instrumentos de avaliagdo externa

3 — Garantir a disponibilizagdo de indicadores de desempenho do sistema educativo nacional por
referéncia aos de outros paises

4 — Contribuir para o desenvolvimento e a consolidaciio de uma cultura de avaliagdo e de incentivo
a melhoria das aprendizagens

5= Promover a mudanga e a modernizagio organizacional

1.6.P

laneamento Operacional

Tabela 2 — Objetivos operacionais por parimetro de avaliacdo e peso percentual

1 - Assegurar a validade dos instrumentos de avaliagdo externa (OE1)

2 = Contribuir para o aumento da qualidade do processo de classificagiio das provas

de avaliacdo externa (OE2) Eficdcia
50%
3 — Assegurar a condugdo dos trabalhos decorrentes da participagdo nos estudos

internacionais de avaliagio de alunos (OE3)

4 — Assegurar a divulgacdo atempada de resultados e de informacg&es a comunidade
educativa (OE3 e OE4)

Eficiéncia
. . ~ N -~ . £ e 9
5 — Operacionalizagdo atempada dos atos referentes as alteragdes obrigatdrias de 37.5%
posicionamento remuneratério, progressies e mudangas de nivel ou escaldio (OE5)
6 — Assegurar agdes que promovam o desenvolvimento organizacional, a valorizacio/ Guslidade

/qualificagdo dos trabalhadores e a conciliaciio da sua vida profissional, familiar 12 5%
e pessoal (OE5) o



2. Recursos Humanos

Para a caracterizagdo dos recursos humanos do IAVE, I.P,, a 31 de dezembro de 2019, foram
considerados os dirigentes superiores e intermédios, em regime de Comissdo de Servico (em
numero de 6), os trabalhadores com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (32, dos quais 10 da
carreira Docente, afetos ao Instituto em regime de mobilidade total), correspondendo a totalidade
a 38 trabalhadores, conforme a tabela seguinte:

Tabela 3 — N2 de efetivos do IAVE

Direcao Superior 3
Diregdo Intermédia 3
Técnico Superior* 9
Docente 10
Técnico de Informatica 3
Assistente Técnico** 8
Assistente Operacional 2

Total 38



3. Organizacao contabilistica

Breve descrigdo das principais caracteristicas do sistema informatico existente;
Descrigdo sumaria da organizagdo do arquivo dos documentos de suporte;

* Existéncia ou ndo de descentralizagdo contabilistica e, em caso afirmativo, breve descrigdo
do sistema utilizado e do modo de articulagdo com a contabilidade central;

Outras informacgdes relevantes.

O sistema informdtico existente para a produ¢do de demonstracdes financeiras no IAVE, I.P., é
a solugdo de Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada (GerfiP) da Entidade de Servicos Partilhados
da Administragdo Publica, I.P. (eSPap). A adogdo do GerfiP como sistema integrado para a gestdo
administrativa e financeira do IAVE, I.P., teve presente o estabelecido na medida 5 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n2 13/2012, de 7 de fevereiro, a qual estabelece que os organismos da
Administragdo Central do Estado deverdo utilizar servigos e plataformas tecnoldgicas comuns
a varios organismos publicos, que permitam a normalizacdo de processos e fungdes numa otica de
racionalizacdo de custos e de servigos partilhados. A solugdo GerfiP da eSPap foi desenhada com
0 objetivo de normalizar os processos e apoiar as atividades de gest3o financeira e orcamental dos
orgdos e servicos da Administracio Publica, num contexto integrado, suportando os processos
financeiro-contabilisticos e administrativos, de acordo com as regras definidas no Plano Oficial de
Contabilidade Publica (POCP), abrangendo, transversalmente, as seguintes dreas:

Financeira: contabilidade orcamental; contabilidade geral; contas a receber; contas a pagar;
tesouraria; imobilizado; gestdo de contratos; contabilidade analitica.

1

Logistica: gestdo de aquisicdo de bens e servicos; gestdo de existéncias em armazém; vendas
e distribuicdo.

Os procedimentos contabilisticos adotados sdo os vertidos no POCP e nas Instrugies emanadas pela
Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), ndo existindo manual para o efeito.

A disponibilizagdo dos Servicos Partilhados de Financas é suportada na solugdo de Gestdo de
Recursos Financeiros em modo partilhado — GerfiP — que integra a gestio logistica, orcamental,
financeira e patrimonial, com base no POCP assegurando a ESPAP a transi¢cdo para o SNC-AP.

Tabela 4 — Outras informacoes consideradas relevantes

Existéncia de fundo de maneio X

Controlo sistemdtico de faturas recebidas X
Recebimentos efetuados so por transferéncia bancaria X

Inventariacdo efetuada no final do exercicio

Contas de terceiros examinadas periodicamente

Mapas de execugdo orcamental mensais X




4. Notas ao Balanc¢o e a Demonstracao de Resultados

O balango e a demonstracdo de resultados encontram-se elaborados de acordo com os principios
contabilisticos definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica e demais legislagdo portuguesa,
e estio em conformidade com os principios contabilisticos da continuidade, da consisténcia, da
especializagio, do custo histérico, da prudéncia, da materialidade e da ndo compensacgdo.

As notas seguintes respeitam o ponto 8.2. do Decreto-Lei n2 232/97 de 3 de setembro. As notas que

nido sdo referidas, ndo sdo aplicaveis ou os seus conteidos ndo sdo relevantes para a compreensao
das Demonstracdes Financeiras.

Indicagéio e comentdrio das contas do balongo e da demonstragdo de resultados cujos

conteudos ndo .r';'-r.rJ.w comparaveis com os do exercicio anterior

N&o aplicavel.

. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as vdrias rubricas do baolanco e da
demonstracdo de resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
| -~ ’ . ' - 1 ' - " -
de valor, designadamente, amorti agcoes e provisoes.

Aplicacdo do disposto no Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) no ponto 4 - Critérios
de valorimetria, aprovado pelo Decreto-Lei n? 233/97, de 3 de setembro:

4.1. — Imobilizacdes;

4.2. — Existéncias;

4.3. - Dividas de e a terceiros;
4.4. — Disponibilidades

A respeito das amortiza¢des, o exercicio de 2019 pautou-se pela aplicagdo do disposto na
Portaria n® 671/2000, de 17 de abril, que aprovou as instrucdes regulamentadoras do cadastro
e inventario dos bens do Estado (CIBE) e respetivo classificador geral, contendo ainda
as respetivas taxas de depreciagdo a aplicar a esses bens.

Especializagdo do exercicio.

Os custos e o0s proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.



Vendas, pre: tacoes de servicos.

Estas rubricas refletem as receitas proprias do IAVE, I.P., provenientes das vendas
de publicagBes dos itens das provas das disciplinas de Matematica A, de Biologia e Geologia,
de Fisica e Quimica A, do ensino secundario, de Mateméatica do 3¢ ciclo, Economia A,
de Portugués, de Geografia A, da 12 Conferéncia IAVE, de taxas relativas a inscricdo, da PAN
(Prova do Conhecimento da Lingua Portuguesa para Aquisicio da Nacionalidade destina-se
a certificar o conhecimento da lingua portuguesa), e da prestacdo de servicos no ambito
da avaliagio.

Imobilizado orporeo.

O imobilizado corpéreo é reconhecido com base no custo de aquisicao (IVA incluido, por
0 mesmo ndo ser dedutivel).

Imobilizado financeiro
Nao aplicavel
Amortizacoes,

As amortizacdes foram calculadas por duodécimos, em funcio da vida util de cada tipo de ativo,
segundo o método das quotas constantes. A amortizagdo é registada no més e ano em que o
investimento ocorre e é contabilizada por débito na demonstracio de resultados de cada
exercicio. Para o efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas de acordo com as vidas
Uteis estimadas (de acordo com a Tabela do CIBE).

Existéncias.

As existéncias dizem respeito aos livros que sio adquiridos para venda no ambito da Livraria
online do IAVE, |.P.

Provisdo para cobranga duvidosa (Clientes e Outros Devedores).

Ndo é aplicavel na medida em que o pagamento é efetuado por referéncias multibanco e é feito
no ato da aquisicdo.

Provisdo para Riscos e Encargos.

Sdo reconhecidas provisdes para riscos e encargos sempre que exista uma responsabilidade
decorrente de um acontecimento passado e para o qual exista grande probabilidade de se
verificarem. No corrente exercicio ndo é aplicavel.

Cotacoes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das contas incluidas no balanco e na

{2 { se it el Talel gl e owvy )
acmonstracao ae ri sultados arigmariamente KPressds em moeda estrangeira.

Nao aplicavel.



Situagdes em que o resultado do exercicio foi afetado:

— Por valorimetrias diferentes das previstas no capitulo 4, “Critérios de valorimetria” do POCP;
— Por amortizagdes do ativo imobilizado superior as adequadas;
— Por provisGes extraordindrias respeitantes ao ativo.

N3o aplicavel.

Comentario as contas 431 "Despesas de instalagcdo” e 432 “Despesas de investigagto e de
desenvolvimento”.

Ndo aplicavel.

Movimentos ocarridos nas rubricas do ativo imobilizado constante do balanco e nas respetivas
amortizagoes e provisoes.

Ver Anexo |.

Ativo bruto.

Ver Anexo Il.

Cada uma das rubricas dos mapas atrds referidos deverd ser desagregada de modo a que sejam
evidenciadas os seguintes informacoes: descricdo do ativo imobilizado. Deve notar que:
0s “edificios e outras construgbes” e “viaturas” deverdo ser desagregados elemento a elemento.
A descrigdo dos restantes poderad ser efetuada por grupos homogéneos (conjunto de elementos
da mesma espécie cuja amortizacdo obedeca ao mesmo regime e deva iniciar-se no mesmo
ano); Indicacdo do valor dos bens adquiridos em estado de uso; Datas de aquisi¢cdo e de
reavaliacdo; Valor de aquisicdo, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valor de
reavaliagdo; Taxaos de amortizacdo; Amortizagbes do exercicio e acumuladas; Alienagdes,
transferéncias e abates de elementos do ativo imobilizado, no exercicio, devidamente
justificados; Valor liquido dos elementos do ativo imobilizado.

Ver Anexo Il

Indicacdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar
imobilizacées, durante a construgdo, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Nao aplicédvel.

Indicacdo dos diplomas legais, nos termos dos quais se baseou a reavaliagio dos bens
do imobilizado.

N&o aplicavel.

Elaboracdo de um quadro discriminativo das reavaliagdes.

Nio aplicavel.

Anexo ao Balanco e Demonstragdo de Resultados — AVE, |.P. 11



No que diz respeito as imobilizagGes corporeas e em curso indicar o valor global para cada uma
das contas de: Imobilizacées em poder de terceiros, incluindo bens de dominio ptiblico cedidos
por contrato de concessdo, Imobilizacdes respeitantes a cada uma das atividades da instituicio;
Imaobilizacdes implantadas em propriedade alheia; Imobilizacdes reversiveis.

N&o aplicavel.

Indicagdo dos bens utilizados em regime de locacéo financeira com mencdo dos respetivos
valores contabilisticos (aquisicéio e amortizacdo).

Ndo aplicavel.

Relagéio dos bens do imobilizado cuja valorizacdo néo foi possivel, com indicacio das razées
dessa impossibilidade.

N&do aplicavel.

Indicagiio dos bens de dominio publico, que nédo sdo objeto de amortizagdo e explicitagdo das
respetivas razoes.

Ndo aplicavel.

Designagdio e sede das entidades participadas, com a indicagdo da parcela detida, bem como

dos capitais proprios ou equivalentes e do resultado do Ultimo exercicio em cada uma dessas
entidades, com mengédio desse exercicio.

N3o aplicavel.
Relativamente aos elementos incluidos nas contas “Titulos negocidveis” e “Outras aplicacées de

tesouraria”, indicacdo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades, valores nominais
e valores de balanco.

Ndo aplicavel.

Discriminagéio da conta “Outras aplicagées financeiras”, com indicacdo, quando aplicdvel, da
natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.

Ndo aplicavel.

Indicacéio global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre os

custos de elementos do ativo circulante calculados de acordo com os critérios valorimétricos
adotados, e as quantias correspondentes aos respetivos precos de mercado.

Nao aplicavel.
Fundamentagdo das circunstédncias especiais que justificaram a atribuicéio a elementos do ativo
circulante de um valor inferior ao mais baixo custo ou do mercado.

Ndo aplicavel.

Al
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* Indicagdo e justificagdo das provisées extraordindrias respeitantes a elementos do ativo
circulante relativamente aos quais, face a uma andlise comercial razodvel se prevejam descidas
estdveis provenientes de flutuagdes de valor.

Ndo aplicavel.

* Valores globais das existéncias que se encontram fora das Instituicdes (consignadas, em
trdnsito, a guarda de terceiros).
N3o aplicavel.

*  Valor global das dividas de cobranca duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de
terceiros constantes do balango.

Ndo aplicavel.

. Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal.
Ndo aplicavel.

®  Quantidade e valor nominal de obrigagbes e de outros titulos emitidos pela entidade, com
indicagdo dos direitos que conferem.
Ndo aplicavel.

* Discriminagdo das dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situagdo
de mora.

N&o aplicavel.

*  Valor das dividas a terceiros ha mais de 5 anos, repartidas pelas respetivas rubricas do balango.
Ndo aplicavel.

*  Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade com indicacdo
da natureza e da forma destas, bem como da sua reparticdo pelas rubricas de balanco.
Ndo aplicavel.

* Descricdo dos responsabilidodes da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de

acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais, bem como
os valores prestados.

Ndo aplicavel.
* Indicagiio da diferenca, quando levada ao ativo, entre as importéncias das dividas a pagar e
us correspondentes gquantias arrecadadas.

N&o aplicavel.

Anexo ao Balango e Demonstracio de Resultados — IAVE, |LP 13



Desdobramento das contas de provisbes acumuladas explicitando os diversos movimentos
ocorridos durante o exercicio.

Ndo aplicavel.
Explicitacdo e justificagdo dos movimentos ocorridos, no exercicio, em cada uma das contas
da classe 5 — “Fundo patrimonial”, constantes do balanco.

Ver Anexo IV.

Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.

Ver Anexo V.

Demonstracdo da variacdo da producdo.
Ndo aplicavel.
Reparticdo do valor liquido das vendas e das prestacdes de servicos, registados na conta 71 —

“Vendas e prestacdes de servicos”, por atividades e por mercados (interno e externo) na medida

em que tais atividades sejam consideravelmente diferentes.

Ver Anexo VI.

Desdobramento da conta 75 — “Trabalhos para a prdpria entidade”, por rubricas da conta
de imobilizado.

Ndo aplicavel.

Demanstracéio dos resultados financeiros.

Ver Anexo VII.

Demonstragdo dos resultados extraordindrios.
Ver Anexo VIII.

Outras informacdes consideradas relevantes param melhor compreensdo da posicéo financeira

e dos resultados.

O Instituto regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacio de
exercicios pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas 3 medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.



O Instituto nestas rubricas do Ativo e do Passivo, os efeitos decorrentes das operagdes de
especializacdo associadas a custos e proveitos e outras estimativas associadas a aplicacdo do
principio da especializagdo dos exercicios, designadamente:

— Reconhecimento dos proveitos imputaveis ao periodo ainda ndo registados provenientes dos
projetos no dmbito do Portugal 2020;

— O montante atualizado dos encargos com férias e subsidio de férias, cujos direitos ja se
venceram, mas cujo pagamento ainda ndo é devido;

— Reconhecimento de custos incorridos e ainda ndo faturados a data de encerramento das
contas, proveniente de servigos prestados por terceiros ainda do exercicio em analise.

Saldos de Disponibilidades.

Em 31 de Dezembro de 2019 o detalhe dos saldos de disponibilidades é o seguinte:

Tabela 5 — Disponibilidades

11 CAIXA 0

13 IGCP 1120014705 88.479,94¢€

1120011349 202.752,59€

1120014786 47.821,50€

Total o - 339.054,03€




5. Notas sobre o processo orgamental e respetiva execucio

AlteracGes orcamentais,

Ver Anexo IX — Despesa;

Ver Anexo X — Receita.

Contratacdo administrativa.

Situacdo dos contratos — ANEXO XI;

Formas de adjudicacdo — ANEXO XII.

Execucdo de programas e projetos de investimento.
Ndo aplicavel,

Transferéncias e subsidios.

Ver Anexo XIIl — Transferéncias correntes (estes encargos dizem respeito a quotas pagas para
participa¢do nos seguintes estudos internacionais: PISA (Programme for International Students
Assessment); TIMSS 2019 (Trends in International Mathematics and Science Study, PIRLS 2021
(Progress in International Reading Literacy Study), ICILS 2018 (International Computer and
Information Literacy Study).

lransferéncias de capital — Despesa.
Nao aplicavel.

Subsidios concedidos

Nao aplicdvel.

Transferéncias correntes — Receita.

Ver ANEXO XIV.

Transferéncias de capital — Receita.
Ver ANEXO XV.

Subsidios obtidos.

Ndo aplicavel.



Aplicacdes em ativos de rendimento fixo e variave ],
Ndo aplicavel.

° Endividamento.

Ndo aplicavel.

Lisboa, 17 de julho de 2020

O Conselho Diretivo,

| O PRESIDENT x

\
N

¥ 7~

(Luis Pereira dos Santos)

éela Serrdo)

(Manuel Carvalho Gomes)
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Anexo | — Mapa de Amortizacdes e Provisdes
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Anexo Il - Balango — Ativo
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Anexo Il - Mapa sintese de bens inventariados
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Anexo IV — Mapa das Existéncias




Anexo V - Balango — Fundos Préprios e Passivo

Balango - Fundos Proprios e Passivo
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Anexo VI —Vendas e prestacoes de servigos
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Anexo VIl - Demonstracdo de Resultados Financeiros

Demonstragdo de Resultados Financeiros

Dados atuals 03.06.2020
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Anexo VIIl - Demonstracao de Resultados Extraordinarios

Demonstragio Resultados Extraordinarios Dados atuais 01.07.2020 10:20:38
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Anexo IX — Alteragdes orcamentais — Despesa
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Anexo X — Alteragoes orcamentais — Receita

W
- [T ' i . :
\ i s aie R -
o ae By
' ' araatiia b Bomin Diseracten i Prenistes
L0 iated Bapesinin et " '
0 o ' u v T 1
s o | LA ‘ 2084,
‘v A
Toead pox Meaide a8 St 3wl ST
v y A ™ A
U ) TATA: .
Ll\'nl §or getn wun UL e -
mi a3y I ot 1 A I s, I
a2t AN 6 | i I 1ML E
' [ L I .
o peaten sfice . tous
3 Asanagles i pameatais o beoaibia
s )
boog|ma T e, i Bitaeiter npasesis bov
" Tl
- N .t -
o e ‘ ' o e
R 1y 13
£
| Fox Toste Floenctamerzsy 281
. AR
i 2 AL T, ) -
' " ' vess . Euse
erkitee Acaatials - Breis
o sraitiabe f . reviater e ’ ST
. o Earecinie pet Meainites
b rw t z .
e 51194, 08 D i i ar,
o
. x, 10
y (2 3 T bagisa &
' r x s o baans
N ’ saye v B
T
T P e taagh I . v an cojamecrain b
- asiton B . NEN
(] e U La N
b pur ks ik ik 23904, o
[ Total s bregsans “ai e { 'a.m.:hl o | 1N l
[Sme———— ] S— ] - —
2 AAL A FrvATT L Pogens
st i > Wb oA




AT, vk e |

S T |

[ e

I Tital pir Sepansemer

e x LE W
. sihr Bt :
& a9 hpmematate « Beceira
wta i 4010 & 1.5
L e e, e Bitaragter wiameeteis Far sraren, an
s .areich shaite bave - Seassiton
o L LT A e . 24 i '
Tl per Ketioe iy o ICE T S 108 LA
l R ] L | PRl , Aty b |
t Feate Fioas Lasess ¢ 4 i R | .0 | L] | ]
"y wy ¥
; e o A T T ) RPN
' M UTRAL OB g Jeta we “d
BaTeincie O pmeataie - baowita
ofes s b Ty v eten Birevasten cogemniagy Pre-sad ]
s .
- PP . Mriasie
s e tEmet ¢ Joraentachs W ' ' e
. o L] . » - .
1) AR L PO LU P asy
(RN v "t 1 e
. .
“n o4 e 00 AN,
- I ]
Bor Pate Finentamesse 0y i 820,44 | i I
LI WAL 1
i A f =% t? ww, g 4
. T ) (S 3
Ritessgles Sppamentais - pa
b SREN S LR
trog e . borons ST Nveragten ogamectain e
" R eI Baticyon
‘ . " ' . T SRR W
. A LI ' L b LR EE L s (B
Tinel pos Medide us e " 4 R LR BN
| Ttal por Brogasa i | Gn l ] | ‘.44‘IJ g I
I Total poi Fote Fisanciames f ] um.a.:;} -.;-’.1 itdnd, | f
[r—— = I | g | i

21 a.o.-l 42 v T

L




Anexo Xl| — Contratacao
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Anexo Xll - Contratagdo — Formas de adjudica¢do
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Anexo Xlll — Mapa de transferéncias e subsidios — Despesa

Tctal Fente Financiaments 311 336.0%0,09 33€.050,00 3IE€.060, 00

T:tal Clessifica;dc Funciznal 213

Total Slassificazls Cry. 10 1 42 11 43
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Anexo XIV — Mapa de transferéncias e subsidios — Receita

Total Fente Financiaments 311 L 2.787.010,00
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Tital Fonte Financlaments 1L
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