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2% PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

ADJUNTO E DA EDUCAGAO
Exmo. Senhor
Dr. Raul Capaz Coelho
Secretario-Geral da Educagéo e Ciéncia
1.° ANDAR NESTE EDIFICIO
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA

N°: 2172/2021 20-12-2021
ENT.: 4080/2021
PROC. N°: 3.11.1/2021

ASSUNTO: APROVACAO DA PROPOSTA DE QUAR 2022 IAVE, I.P.

Sobre o assunto acima mencionado, junto se devolve a V. Exa. a Proposta de QUAR 2022 do IAVE, L.P.,
sobre a qual o Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Educagao exarou despacho de aprovagao em

20/12/2021.

Faco nota que este expediente ndo seguira por outra via.

Com os melhores cumprimentos,

O Chefe do Gabinete,

(Jorgmﬁ:\j/

Anexos: Os referidos no teor do oficio
AF/AG

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Educagéao
AV, Infante Santo, 2- 8°, 1350-178 Lishoa, PORTUGAL
TEL + 351 217811800 - EMAIL gabinete.seaedu@medu.gov.pt www.portugal.gov.pt
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4 Anabela Gomes

De: Isabel Silva

Enviado: 14 de dezembro de 2021 16:54

Para: Anabela Gomes

Assunto: FW: Aprovacdo da proposta de QUAR 2022 IAVE, |.P.

Anexos: Analise QUAR IAVE 2022.pdf; IAVE_proposta_QUAR2022.pdf; PA_IAVE_2022 pdf;

IAVE_Mapa_Pessoal_2022.pdf

ISABEL SILVA
Coordenadora - Apoio Administrativo
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CABNETE DO S{CRETARIO OF E3TADO
ADAINTO £ DA EDUCACAO

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO ADJUNTO E DA EDUCACAO
Av. Infante Santo, 2 - 8.° Andar

1350-178 Lisboa, PORTUGAL

Tel / Phone (+ 351) 217 811 700

isabel.silva@medu.gov.pt

www.portugal.gov.pt
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DISTANCIA MASCARA MAos

CUIDAR DE SI E CUIDAR DE TODOS.

De: Jorge Morais

Enviada: 14 de dezembro de 2021 16:53

Para: Isabel Silva <isabel.siva@medu.gov.pt>

Cc: Antonieta Ferreira <antonieta.ferreira@medu.gov.pt>
Assunto: FW: Aprovacdo da proposta de QUAR 2022 IAVE, I.P.

D.isabel
Para dar entrada.
Antoniet_ippde analisar, sff.

Com os melhores cumprimentos,

Jorge Sarmento Morais
Chefe do Gabinete
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DISTANCIA MASCARA MAOS

CUIDAR DE Sl E CUIDAR DE TODOS.

De: Ratl Capaz Coelho <capaz.coelho@sec-geral.mec.pt>
Enviada: 14 de dezembro de 2021 16:40

Para: Jorge Morais <jorge.morais@medu.gov.pt>

Cc: 'luis.santos@iave.pt' <luis.santos@iave.pt>

Assunto: Aprovacdo da proposta de QUAR 2022 IAVE, I.P.

Caro Doutor Jorge,

Nos termos do disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na administragdo publica (SIADAP) e demais legislacdo aplicdvel, a proposta de QUAR 2022 do IAVE foi objeto de
parecer prévio por parte da Secretaria-Geral da Educac3o e Ciéncia e, apds efetuadas as alteragdes sugeridas, foi validada.

Nesta conformidade, remete-se para aprovagao a proposta de QUAR 2022, bem como os restantes documentos de planeamento.

Muito obrigado.

Com os melhores cumprimentos,

- Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia
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- Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia

Entidade avaliada

Conclusao

Data de validagdo do QUAR

Data de rece¢do do QUAR revisto

Data de envio do parecer prévio
Data rece¢éo de proposta de QUAR

Parecer

O modelo utilizado é o adequado

Os objetivos estratégicos estio
alinhados com as politicas e
orientagdes definidas pela tutela (carta
de missao/ plano estratégico/ missdo/
atribuigdes)

As ponderagdes dos parametros

qualidade, eficacia e eficiéncia sdo
adequados & missdo do servigo

Os objetivos operacionais estio
alinhados com os objetivos
estratégicos e estdo bem definidos

art.° 28 LOE 2021 - Boa gestdo de
trabalhadores

art.° 28 LOE 2021 - Simplex / OP
ou inovagéo e modernizagdo
art.° 28 LOE 2021 - Avaliagdo
clientes

Peso dos objetivos art.° 28 LOE
2021

Os indicadores sdo adequados aos
objetivos que pretendem medir e
consentaneos com 0s resultados a
alcangar

As metas e tolerancias estdo bem
definidas e sdo coerentes com o
histérico do servigo

Os valores criticos mais exigentes e
distintos das metas e, assim,
apropriados

As fontes de verificagdo estdo
descritas e afiguram-se apropriadas
para permitir evidenciar os resultados
obtidos.

Outros elementos. Dados RH e RF

| bYNY
0 Secretario de Estado \ 7
Adjunto e da Educacgdo

Jodo Costa /

Parecer QUAR 2022

Instituto de Avaliagdo Educacional, I.P. (IAVE)

Validado
13/dez
13/dez
13/dez
02/dez
Prévio Final
v v
v v
v v
v v
objetivo 5 - relativo ao desenvolvimento, qualificagdo e bem estar dos trabathadores - 25% y
No aplicavel V
objetivo 6 - relativo a avaliagdo dos formandos - 25% vV
Peso cumulativo dos objetivos 5 ¢ 6 & 50% V

O valor critico € um valor de superag&o superior ao intervalo de cumprimento a que

corresponde a uma taxa de execugio de 125%, devendo permitir resultados entre o intervalo

de cumprimento e o valor critico a que correspondem taxas de execucdo entre 100% e

125%.

I.5. Nimero de bases de dados validadas - Para meta = 4 e tolerancia = 0, o valor critico

deve ser 6 ou maior;

1.7. Data de disponibilizagio dos RIPA e REPA - Para meta = 10 de setembro e toleréncia =

3 o valor critico deve ser 5 de setembro ou data anterior;

1.10. Numero de documentos/relatérios concluidos sobre avaliagdo externa nacional. Para N
meta= 2 e tolerancia = 0, o valor critico deve ser 4 ou maior.

Para além do pressuposto anterior, o valor critico deve ser sempre igual ou melhor que o

melhor resultado histérico:

I.6. Nivel de fiabilidade da classificagdo dos itens de construgdo na modalidade de e-marking

- atendendo ao valor historico de 2020, o valor critico dev ser 98,5%;

I.8. Data de conclusédo da produgdo da base de dados dos relatérios técnicos (Provas finais N
de ciclo e Exames finais do ensino secundario) - atendendo ao histérico de 2020, o valor

critico deve ser pelo menos 15 de dezembro ou data anterior.

Verificar a aplicagdo do n.° 1 do art. 58° da Lei de Enquadramento Or¢amental, os recursos v
humanos e de recursos financeiros devem corresponder ao orgamento de 2021.
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l Av E A e QUAR - 2022 Versio - Proposta
Designagao da entidade:

Missao: Planear, conceber e validar os instrumentos de avaliagio externa dos alunos dos ensinos basico e secundario, acompanhar o processo de aplicagao, supervisdo e
classificagao das provas de avaliagdo extema, coordenar a participagéo de Portugal nos estudos internacionais de avaliagdo externa dos alunos, conceber e organizar programas de
formagéo para professores na area da avaliagdo externa, produzir relatorios sobre os resultados dos alunos nas provas de avaliagdo externa.

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1 Assegurar a qualidade técnica e cientifica dos instrumentos de avaliagéo externa

OE2 Contribuir para a qualidade do processo de classificagdo das provas de avaliagio extema
OE3 Disponibilizar indicadores de desempenho do sistema educativo nacional por referéncia aos de outros paises
OE4  Contribuir para o desenvolvimento e a consolidagao de uma cultura de avaliagdo e de incentivo & melhoria das aprendizagens

OE5 Promover a mudanga e a modemnizagio organizacional, potenciando a eficiéncia e a sustentabilidade financeira do Instituto

25% Eficacia #VALOR! #VALOR! #VALOR!
- L . Resultado | Resultado A ... | Resultado Taxa o .
Objetivos operacionais / indicadores 2019 2020 Meta 2021 | Meta 2022 2022
40% O1. Assegurar a validade dos instrumentos de avaliagdo externa (OE 1) #VALOR! #VALOR! #VALOR!

1.1. Percegéo do Conselho Cientifico do IAVE
relativamente a adequacéo cientifica dos
50% instrumentos de avaliagdo externa, apés a 38 37 3,5 36 0,2 4
realizagéo das provas de avaliagdo da 12 fase,
expressa numa escala de avaliagdode 1a 4

1.2, Grau de cumprimento do calendario de

50% AT 100,0% 100,0% 98,0% 98,0% 1,0% 100,0%

monitorizagbes
30% O2. Melhorar a qualidade dos processos de supervisdo e de classificagéo das provas de avaliago externa (OE 2) #VALOR! #VALOR! #VALOR!
agy, (O Percentagem deformandos nseriosna  ggsw  968%  970%  97.0%  20%  1000%

‘ormacao com certificagéo

1.4. Percentagem de turmas monitorizadas no
60% final do processo de supervisdo da 22,3% 31,4% 30,0% 35,0% 3,0% 39,0%

classificacéo
30% O3. Assegurar a gestdo e a aplicagéo dos estudos internacionais de avaliagéo de alunos (OE 3) #VALOR! #VALOR! #VALOR!
60% 1.5. Numero de bases de dados validadas 2 1 2 4 0 6

1.6. Nivel de fiabilidade da classificagdo dos
40% itens de construcao na modalidade de e- 97,5% 98,5% 93,0% 93,0% 2,0% 98,5%

marking
25% Eficiéncia #VALOR! #VALOR! #VALOR!

e i Resultado § Resuitado . .,. | Resuitado Taxa P )
ﬂ Objetivos operacionais / indicadores 2019 2020 Meta 2021 | Meta 2022 2022 Classificagdo

100% O4. Assegurar a divulgagdo atempada de resuitados e de informagdes a comunidade educativa (OE 3 e OE 4) #VALOR! #VALOR! #VALOR!
20% |.7. Data de disponibilizagao dos RIPA e REPA  13/set na. na. 10/set 3 05/set

1.8. Data de concluséo da produgéo da base
20% de dados dos relatorios técnicos (Provas finais n.a. 15/dez 28/dez 28/dez 5 15/dez
de ciclo e Exames finais do ensino secundario) )
v
1.9. Data de conclusdo do Caderno PARtilha - !

20% Boas Praticas n.a. n.a. n.a. 15/dez 5 Q7/dez

1.10. Namero de documentos/relatorios
%
20% concluidos sobre avaliacao externa nacional 2 ! ! 2 ° 4

1.11. Numero de documentos/relatérios
20% disponibilizados sobre avalia¢do externa 4 1 1 1 o} 4
internacional



I Av E taLiATA QUAR - 2022 Versio - Proposta
Designacédo da entidade:
50% Qualidade #VALOR! #VALOR! #VALOR!

. I Resultado § Resultado s . _§ Resultado Taxa I .
E Objetivos operacionais / indicadores 2019 2020 Meta 2021 f Meta 2022 2022 Classificacao

50% 05. Assegurar agdes que promovam o desenvolvimento organizacional, a valorizagdo/qualificagdo dos trabaihadores e o bem-estar #VALOR! #VALOR! #VALOR!
no trabatho (OE 5)
1.12. Numero de iniciativas/agdes de formagéo
50% ou sensibilizagdo sobre seguranga da na. 2 3 3 o] 5
informag&o e RGPD
1.13. Numero de iniciativas/a¢bes de formagao

50% ou sensibilizagao sobre seguranga e saude no n.a. 2 3 3 0 5
trabalho
50% O6. Assegurar a satisfagdo dos formandos relativamente as agdes ministradas (OE 2) #VALOR! #VALOR! #VALOR!

1.14. Percentagem de formandos que
manifestem um grau de satisfagéo global igual
ou superior a 3 numa escala de avaliagéo de 1
ab

100% n.a. 97,5% 80,0% 85,0% 5,0% 100,0%



QUAR - 2022 Versdo - Proposta

Designacéo da entidade:

Dirigentes - Direg&o superior

Dirigentes - Dire¢do intermédia 16 3 48 0 0
Técnico superior - (inclui Especialistas de informatica) 12 19 228 0 0
Coordenador Técnico 9 0 0 0
Assistente técnico - (inclui 4 Técnicos de informatica) 8 15 120 o] o}
Assistente Operacional 5 2 10 0 0
Total 42 466 0 1} -466
Orgamento de atividades/funcionamento 4 303 591 -4 303 591
Despesas c/Pessoal 2 306 825 0 -2 306825
Aquisicoes de Bens e Servigos 1746 766 0 -1746 766
Outras despesas correntes 250 000 0 -250000
Investimento/projetos 2460 000 0 -2 460000
Qutros valores 119 702 0 -119702
Total 6 883 293 0 -6883293

Gréficos Recursos Humanos e Recursos Financeiros

Recursos Humanos (pontos)

500 466

400
300
200

100
0

Pontuagao planeada Pontuagao executada

Recursos Financeiros (euros)

8 000 000 6 883 293
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0

0
Pianeado Executado



IAVE

QUAR - 2022

Designacao da entidade:

Graficos Resultados

Versdo - Proposta

Taxa de realizagao dos indicadores
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Respostas ao questionario online disponibilizado aos elementos do Consetho
Cientifico e Relatério (analise e tratamento dos dados).

Registo de movimentos de prova e Cronograma do percurso das provas, e
Relatorio de Atividades da Diregao de Servigos de Avaliagao Externa (DSAE).
Relatério da formacéo e Relatério de Atividades da Diregdo de Servigos de
Formagéo e Supervisdo (DSFS).

Relatério de monitorizagéo da superviséo da classificagdo das provas de avaliagéo
extema

Bases de dados do estudo principal do PISA 2022 e dos estudos pilotos do ICILS
2023, do TIMSS 2023 - 4° ano e do TIMSS 2023 - 8° ano, validadas pelos
consorcios internacionais, e Relatorio de Atividades da Equipa dos Estudos
Internacionais.

Bases de dados do estudo principal do PISA 2022 e dos estudos pilotos do ICILS
2023, do TIMSS 2023 - 4° ano e do TIMSS 2023 - 8° ano, validadas pelos
consorcios internacionais, e Relatério de Atividades da Equipa dos Estudos
Internacionais.

Relatérios individuais (por aluno) e relatérios de escola das provas de aferigio dos
2.° 5.° e 8.° anos de escolaridade do ensino basico (RIPA e REPA).

Registo do envio da base de dados para a produgao informatica dos relatérios
técnicos.

Caderno PARtilha - Boas Praticas

Pagina do IAVE - Documentagéo de apoio e Relatérios. Registo do envio de
relatorios para SEAE.

Média aritmética simples das respostas ao questionario.

N.° de monitorizagdes efetuadas conforme cronograma/N.°
total de monitorizagées previstas.

N.° de formandos certificados/N.° de formandos inscritos*100.

N.° de turmas monitorizadas no final do processo de
supervisdo da classificagdo/N.° de turmas criadas na
plataforma Moodle *100.

Contagem simples do numero de bases de dados
submetidas e validadas pelos consorcios intemacionais.

N.° de respostas classificadas com classificagao
convergente/N.° total de respostas sujeitas a dupla
classificagao*100.

Data de disponibilizag&o dos relatérios na extranet do IAVE.

Data de concluséo da produgéo da base de dados dos
relatérios técnicos.

Data de conclus&o do Caderno PARtilha - Boas Praticas.

Contagem simples dos documentos disponibilizados e dos
relatérios submetidos ao SEAE para validagdo sobre
avaliagdo externa nacional.



lAVE TR T QUAR - 2022 Versio - Proposta

Designacéo da entidade:

Contagem simples dos documentos/relatérios

.11 Pégina do IAVE - Estudos Internacionais. disponibilizados sobre avaliagdo externa internacional.

Relatério de Atividades e listas de participantes nas agdes de N.° de iniciativas/agdes de formag&o ou sensibilizagdo

112 formacao/sensibilizagéo. concretizadas sobre seguranga da informacgéo e RGPD.

N.° de iniciativas/agdes de formag&o ou sensibilizacéo
concretizadas sobre bem-estar/seguranca e salde no
trabatho.

N° de niveis 3, 4 e 5 atribuidos pelos formandos no
parametro "Avaliacdo global da ag&o"/N° de formandos
certificados*100

113 Relatorio de Atividades e listas de participantes nas agdes de
: formagao/sensibilizacéo.
Relatorio da formagéo e Relatério de Atividades da Diregéo de Servicos de

114 Formagéio e Supervisdo (DSFS).

Indicador 1 - Pretende-se avaliar as percegdes que as associagdes e sociedades cientificas representadas no Conselho Cientifico tém sobre o grau de adequagéo dos
Nota 1instrumentos de avaliagao aos referenciais curriculares. Este indicador tera por base a informagao recolhida por meio de um breve questionario aplicado apés a realizago das
provas de avaliagdo externa da 1.2 fase.

Nota 2|Indicador 3 - O histérico de resultados compreende a formag&o ministrada a professores supervisores € a professores classificadores.

Indicador 7 - Em 2020 e 2021, a situagdo de Pandemia da COVID-19 determinou o cancelamento das provas de aferigdo (Decreto-Lei n° 14-G/2020, de 13 de abril, e Decreto-

Nota 3 Lei n° 22-D/2021, de 22 de margo), pelo que ndo foram produzidos os relatérios individuais e de escola (RIPA e REPA).




