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1. Nota introdutoria

No presente Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2021, apresenta-se a informacdo de natureza
financeira correspondente as atividades desenvolvidas no ambito do cumprimento da miss&o e das atribuicdes
do Instituto de Avaliacdo Educativa, |.P. (doravante designado por IAVE).

O relatorio foi elaborado em conformidade com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administracdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, harmonizado com
0 estatuido na Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n® 151/2015, de 11 de setembro, as
orientacdes emanadas pela UniLEO e o estabelecido na Instrucao n® 1/2019, de 13 de fevereiro — Prestacao de
contas das entidades sujeitas a jurisdicao e aos poderes do Tribunal de Contas.

No que respeita a sua estrutura, e conforme determina a lei, foi elaborada em obediéncia aos principios da
clareza, exatidado e simplicidade, de forma a analisar trés vertentes: orcamental, econémica e financeira.

Na primeira parte deste documento, procede-se a caracterizacao do Instituto e dos seus recursos humanos.
Na segunda parte, efetua-se a prestacao de contas, com a apresentacdo do enquadramento orcamental e
respetiva execucao e da analise das demonstracdes financeiras e respetivos racios, finalizada por uma sintese.

Para um adequado enquadramento da informacao apresentada no Relatério de Gestdo, sugere-se a analise
combinada com o Relatdrio de Atividades e de Autoavaliacdo[2021.
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|l. Caracterizacao do IAVE

1. Missao

Criado pelo Decreto-Lei n®102/2013, de 25 de julho, o IAVE é um instituto publico de regime especial, integrado
na administracao indireta do Estado, dotado de autonomia pedagégica, cientifica, administrativa e financeira e de
patriménio préprio, que tem por miss&o o planeamento, a concecéo e validacdo dos instrumentos de avaliagdo
externa dos alunos dos ensinos basico e secundério, o tratamento e a divulgacao de informac&o relevante para
a tomada de decisdes que concorram para incrementar a qualidade, eficacia e eficiéncia do sistema educativo
nacional, assegurar a coordenacao da participacdo nacional em estudos internacionais de avaliagdo externa
de alunos, bem como a elaboracgao de provas de certificacdo de conhecimentos e capacidades especificas para
outros fins e outros graus de ensino, quando solicitado.
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2. Atribuicdes

De acordo com o nimero 2 do artigo 3.9 do Decreto-Lein.? 102/2013, as atribuicdes do Instituto sdo as seguintes:

a) Planear, conceber e validar os instrumentos de avaliacao externa de alunos, nomeadamente, provas de
afericao, provas finais e exames nacionais, definindo os respetivos critérios de classificacao;

b) Conceber e validar os instrumentos de avaliagcdo para comprovacao de conhecimentos e capacidades
especificos;

C

Acompanhar o processo de aplicacao e de classificacdo dos instrumentos de avaliagdo externa, no
ambito da missao que lhe esté atribuida, em articulacdo com os demais servicos e organismos do
Ministério de Educacao (ME);

d

—

Emitir informacdes de natureza pedagégica no ambito das suas atribuicdes, previamente concertadas
com a Direcao-Geral da Educacdo, quando necessério, para os estabelecimentos de ensino basico e
secundario;

—

e) Analisar e proceder ao tratamento dos resultados dos instrumentos de avaliacdo externa de alunos

disponibilizados pelos servicos competentes do ME;

f) Constituir e gerir a bolsa de professores supervisores de provas de avaliacao externa de alunos, sem
prejuizo das atribuicdes conferidas a outros servigos do ME;

g) Conceber e organizar programas de formacao de professores classificadores no dominio especifico da
avaliacao externa;

h

=

Promover a realizacéo de estudos e relatérios que visem o diagnéstico e a avaliacdo do sistema de
avaliacao externa, designadamente para a tomada de decisdes que concorram para incrementar a sua
qualidade, eficacia e eficiéncia;

i) Promover e difundir préticas inovadoras no dominio da avaliacdo e no dominio da recolha, tratamento e
divulgacao dos resultados, atendendo aos estudos nacionais e internacionais dedicados aos temas de
avaliacao educativa;

j) Realizar, no ambito da respetiva area de atuacao, estudos e elaborar pareceres a solicitacao dos
servigos e organismos do ME;

k) Promover a cooperacao institucional com os servicos e organismos do ME e entidades nacionais e
internacionais cuja atividade se relacione com o ensino e com a formacao profissional de docentes;

L) Desenvolver atividades de cooperacgdo nacional e internacional que visem o desenvolvimento cientifico
e técnico no ambito das suas atribuicdes;

m) Coordenar a participacao nacional em estudos e projetos internacionais de avaliacdo externa de
alunos, em articulagcao com os demais servigos competentes do ME;

n) Prestar servicos na area da avaliacdo educativa de acordo com condicdes a estabelecer por via
contratual.

Em conformidade com as suas atribuicdes, o IAVE é responsavel pela concecao e validacao dos instrumentos
de avaliacao que lhe sao solicitados pelo membro do Governo responsavel pela drea da educacao, de acordo
com o calendario estabelecido para a realizacao de provas e exames. Especificamente em relacao a este
servico, e em articulagao com os demais organismos do Ministério da Educacao, o IAVE acompanha o processo
de aplicacdo e de classificacdo das provas de avaliacdo externa, produzindo obrigatoriamente relatérios de
analise dos resultados das provas de avaliagao externa de alunos no final de cada ano escolar.
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O IAVE é igualmente responsavel pela coordenacao da participacdao de Portugal nos principais estudos
internacionais de avaliacdo de alunos (PISA, TIMSS 4° ano, TIMSS 89 ano, PIRLS e ICILS), observando as
exigéncias e especificacdes técnicas estipuladas pelos consércios internacionais, em conformidade com os
cronogramas estabelecidos em funcdo do ciclo de desenvolvimento de cada estudo (trés, quatro ou cinco
anos).

Nos termos da Portaria n® 176/2014, de 11 de setembro, e em articulacdo com os servigos ministeriais
competentes, o IAVE assegura a aplicacao eletrénica da Prova do Conhecimento da Lingua Portuguesa para
Aquisicao de Nacionalidade (PaN).

Além das atribuicdes atras referidas, o IAVE também presta servicos na area da avaliacdo educativa de acordo
com condi¢Bes a estabelecer por via contratual.

Tendo em conta a natureza das atribuicdes que Lhe estdo cometidas, as atividades nucleares do IAVE estao
sujeitas as determinagdes do Governo portugués em matéria de educacao e de avaliagcdo externa de alunos,
pelo que as opgdes estratégicas do Instituto contemplam, por ineréncia, as politicas educativas definidas
para o setor, concorrendo para a prossecu¢ao das mesmas.

No contexto especifico da coordenacao dos estudos internacionais em que Portugal participa, as atividades
a cargo do Instituto estao, ainda, sujeitas as determinacdes da OCDE, responsavel pelo desenvolvimento do
PISA, e da IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement), responsavel pelo
desenvolvimento do TIMSS, do PIRLS e do ICILS.

A missao e as atribuicdes institucionais do IAVE consubstanciam-se, assim, em evidéncias validadas
anualmente pelo Ministério da Educacao, pela OCDE e pela IEA, o que significa que as atividades nucleares do
Instituto obedecem escrupulosamente a prazos e requisitos (técnicos e cientificos) muito especificos, sendo
estes, em Ultima andlise, os parametros por meio dos quais se afere o desempenho deste organismo.

Tendo em conta a natureza das atribuicdes que Lhe estao cometidas, a orientacao estratégica do IAVE assenta
na valorizacao dos procedimentos técnicos conducentes a validade dos resultados da avaliacdo externa e
a adequacao do modelo de divulgacdo dessa mesma informacéo quantitativa e qualitativa, sem descurar
a otimizacao dos processos assegurados pelas areas de suporte visando a eficiéncia e a modernizacao
organizacionais.
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3. Estrutura organica

S&o 6rgaos do IAVE, tal como definidos na sua lei organica, o Conselho Diretivo, composto por um presidente
e por dois vogais, o Fiscal Unico, o Conselho Geral e o Conselho Cientifico.

Conforme disposto no anexo a Portaria n® 99/2015, de 1de abril, o modelo de estrutura interna do Instituto
abrange a Direcao de Servicos de Avaliacao Externa, a Direcao de Servicos de Formacao e Supervisao
(unidades organicas nucleares), a Divisao de Gestao e Administracao (unidade organica flexivel, criada pela
Deliberagdo n° 1151/2015, de 28 de abril, publicada no Diario da Republica, 22 série, N° 118, de 19 de junho),
e duas equipas multidisciplinares, a de Comunicacao, Inovacdo e Modernizacdo Administrativa (criada pela
Deliberagado n° 682/2019, de 8 de maio, publicada no Diario da Republica, 22 série, N° 110, de 7 de junho),
e a de Estudos Internacionais (criada pela Deliberacao n® 731/2020, de 19 de junho, publicada no Diario da
Republica, 22 série, N° 132, de 9 de julho).

Atenta a especificidade da missao do IAVE, as suas duas unidades organicas nucleares sao maioritariamente
compostas por professores dos ensinos basico e secundario que, em regime de mobilidade parcial ou total,
exercem funcdes relativas a concecao dos instrumentos de avaliagdo externa, a organizacao de sistemas de
informac&o necessérios a producdo dos mesmos, a organizagado de a¢des de formacao para classificadores
e supervisores e a supervisao da classificacdo, na observancia do disposto no artigo 18° do Decreto-Lei n°
102/2013, de 25 de julho. Na Figura 1, apresenta-se o organograma do |AVE.

INSTITUTO
DE AVALIACAO
EDUCATIVA, P,

@ Fiscal Unico ' ' ' ‘ Conselho Geral f ' | ' Conselho Cientifico
G cc

Diregao de Servigos
de Formacao
e Supervisao (DSFS)

Conselho Diretivo

Diregéo de Servigos

de Avaliagdo Externa

Divisdo de Gestao
e Administragdo (DGA)

Equipa Multidisciplinar 3 Equipa Multidisciplinar

o8 de Comunicaga 5
o, Inovagéo S
Modernizagio de Estudos Internacionais

e
EM_CIMA  Administrativa (EM_CIMA) (EMEI)

Figura 1. Organograma
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4. Recursos humanos

Para a caracterizacgdo dos recursos humanos do IAVE, a 31de dezembro de 2021, foram considerados os seis

trabalhadores em regime de Comissao de Servico (dirigentes superiores e intermédios) e os 34 trabalhadores

com Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas (nove dos quais integrados na carreira Docente).

Na Tabela 1, apresenta-se o nimero de efetivos do IAVE distribuidos por cargo/carreira, a 31de dezembro de
2020 e a 31de dezembro de 2021.

Tabela 1 - N.° de efetivos do IAVE

Direc&o Superior 3 3
Direc&o Intermédia 3 3
Técnico Superior 8 9
Docente 9 9
Técnico de Informatica 3 3
Assistente Técnico 9 i
Assistente Operacional 2 2
Total 37 40

No Grafico 1, apresenta-se a distribuicdo dos recursos humanos efetivos do IAVE, por unidade organica/

carreira.

Grafico 1- Distribuicdo dos recursos humanos por unidade organica/carreira

[eh)

DSFS DSAE
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Técnico de Informatica
Docente
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Diregdo Intermédia
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No Gréfico 2, apresenta-se a distribuicdo dos recursos humanos por grupo profissional. O grupo de Técnicos

Superiores e de Docentes representa 45% dos trabalhadores, seguido do grupo de Assistentes Técnicos e de
Informaticos, 35%. O grupo de Dirigentes representa 15% do total de trabalhadores.

Gréfico 2 — Distribuicdo dos recursos humanos por grupo profissional (%)

Assistente
Operacional

Informatico 5%

7,5% '

Dirigente
15%
Assistente Técnico Técnico Superior
27,5% 22,5%
Docente
22,5%

H Dirigente

M Técnico Superior

m Docente

B Assistente Técnico
Informatico

Assistente Operacional

Fonte: IAVE, P, DGA 2021

De referir que os dois chefes das equipas multidisciplinares estao integrados no grupo de Técnicos Superiores

e de Docentes, contudo, para efeitos remuneratoérios, sdo equiparados a dirigentes intermédios de 2° grau.

Quanto a distribuicao de recursos humanos por género, podemos observar que, quer em 2020 quer em 2021,

a maioria dos trabalhadores pertenciam ao género feminino.

Grafico 3. Distribuicdo dos recursos humanos por género (N.°)

M Masculino  ® Feminino

26

11 11

Ano 2020 Ano 2021

29

Fonte: IAVE, P, DGA 2021
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No Gréfico 4, apresenta-se a estrutura etaria. A média de idade esta situada entre os 50 e 59 anos, no entanto,

a maior frequéncia de trabalhadores (80%) pertence ao intervalo entre os 40 e os 59 anos.

Graéfico 4. Estrutura etdria (%), 2021

48%

36% 36% .
® Masculino
27% ® Feminino
17% 17% 17%
0%
30-39 40-49 50-59 60-64

Fonte: IAVE, P, DGA 2021

Os niveis de escolaridade dos trabalhadores do IAVE revelam que 42,5% dos trabalhadores sao detentores de

licenciatura, 15% de mestrado e 10% de doutoramento. Apenas 32,5% tinham concluido o ensino secundario,

tal como se ilustra no Grafico 5.

Gréfico 5. Distribuicdo dos recursos humanos por niveis de escolaridade (%)

42,5%

32,5%

15%
10%

Fonte: IAVE, P, DGA 2021
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|l. Prestacao de Contas

1. Enquadramento orcamental

As atividades do IAVE foram asseguradas por recursos financeiros provenientes de:
* Receitas de impostos — dotacdes atribuidas pelo Orcamento do Estado;
* Receitas relativas a fundos europeus;

* Receitas préprias.

Estes recursos financeiros sao classificados no orcamento do IAVE nas fontes de financiamento discriminadas
na Tabela 2, a seguir apresentada.

Tabela 2 - Fontes de financiamento

Orcamento de Estado Fundos Europeus Receita prépria
311 | Receitas de impostos nao 513 | Receita propria do ano — Com
} ] ] 432 | FSE - PO SEUR }
afetas a projetos cofinanciados outras origens

351 | Receitas de impostos afetas )
i ] . 443 | FSE - PO Capital Humano
a projetos cofinanciados

1.1. Enquadramento orcamental da receita

Em 2027, o orcamento das previsdes corrigidas dispunha de um saldo inicial de 4.448.893,00€, tendo sido
cobrada receita liquida no montante de 3.241.951,00€, o que originou uma taxa de execucao de 73% face ao
inicialmente previsto.

Esta variacao face ao inicialmente previsto regista-se com maior impacto na fonte de financiamento 311,
no valor de 633.091,00€, medidas 015 e 017, por forca das cativacdes efetuadas. O valor de 537.396,00€
corresponde, por um lado, a diminui¢cao do nimero de provas de reserva previstas e a diminui¢cdo do nimero de
professores afetos a supervisao/ao acompanhamento do processo de classificacdo por via do cancelamento
das provas finais de ciclo (cf. Decreto-Lei n® 22-D/2021, de 22 de marco); por outro lado, a redugao dos custos
com o pessoal, por via das entradas e saidas de pessoal registadas em 2027, conforme indicado na Tabela 3,
a seguir apresentada.
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Tabela 3 — Receita por fonte de financiamento

Fonte Financilaren:ir;tao\Programa\ Previsdes Corrigidas Rec. Cobrada Liquida faxa :(glsE;(se)?‘:gio 7

014/015 3M 2132 838,00 1664 688,00 78%
351 83 490,00 83 490,00 100%

432 42 440,00 - 0%

443 196 453,00 196 453,00 100%

513 188 727,00 154 273,00 82%

014/017 3M 1667 203,00 1023 755,00 61%
513 111 273,00 109 272,00 98%

014/096 31 26 469,00 10 020,00 38%
Total 4 448 893,00 3 241951,00 73%

1.2. Enquadramento orcamental da despesa

Em 2027, a dotacao inicial da despesa foi de 4.448.893,00€ e a dotacdo corrigida foi de 3.142.251,00€. Os
cativos iniciais ascenderam a 633.091,00€, por aplicacdo do disposto na Lei n® 2/2020, de 31de mar¢o, e no
Decreto-Lei n®84/2019, de 28 de junho.

1.2.1. Execucao orcamental da despesa

Na Tabela 4, apresenta-se a execucao da despesa; as dotacdes corrigidas dispunham de um saldo inicial
de 4.448.89317€, a despesa paga teve um encargo no valor de 3.142.251,35€, o que originou uma taxa de
execucdo de 71% face ao inicialmente previsto.

Tabela 4 - Variacao da despesa por fonte de financiamento

Programa\Medida fin'::\r:;:fnz‘r!lto Dotag6es corrigidas Despesa paga liq.total T(a.l);a):(?l: ;;.33:320

014/015 311 2132 838,00 1664 688,00 78%

351 83 490,00 83 489,56 100%

432 42 440,00 = 0%

443 196 453,00 156 405,10 80%

513 188 727,00 152 893,42 81%

014/017 371 1667 203,00 965 717,65 58%

513 111 273,00 109 271,68 98%

014/096 37 26 469,00 10 019,16 38%
Total 4 448 893,00 3142 251,36 71%

Em relacao a execucao da despesa por fonte de financiamento e agrupamento da despesa, apresentada na
Tabela 5, as despesas com pessoal (1.760.137,12€) e com as aquisicdes de bens e servicos (769.689,98€)
representam, respetivamente, 57% e 25% do total da despesa executada neste ano.
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Tabela 5 — Execucao da despesa por fonte de financiamento e agrupamento de despesa

Fonte Financiamento

Orcamento de

Financiamento EU

Receita prépria

Total da Despesa

CE/Despesa Estado
D.01 Despesas com pessoal 1760137,12 630,05 - 1760 767,17
D.02 Aquisicao de bens e servicos 550 828,64 6 834,89 212 026,45 769 689,98
D.04 Transferéncias correntes 373732,32 119 047,00 0,00 492 779,32
D.06 Outras despesas correntes 0,00 0,00 25 642,00 25642,00
D.07 Investimento 39613,12 29893,16 24 496,53 93 372,89
Total 2724 311,20 155 775,18 262 164,98 3142 251,36

2. Analise as demonstracoes financeiras

Em relacdo a Demonstracao dos Resultados, apresentada na Tabela 6, cumpre destacar o seguinte:

* As transferéncias e subsidios correntes obtidos no valor de 2.886,587,71€, registando-se, face a 2020,
uma variacéo de menos 431.430,97€;

* Os fornecimentos e servicos externos registaram um valor de 696.034,68€, registando-se um aumento

em termos absolutos de 21.281,54€ relativamente ao ano anterior;

* Os gastos com o pessoal registaram uma reducao de 35.469,42€ face ao ano anterior, por forca das

entradas e saidas de pessoal;

* As transferéncias e subsidios concedidos no valor de 537.146,87€ registaram um aumento de
270.264,42€ em relacdo ao ano de 2020;

+ Os gastos em deprecia¢des e amortiza¢des sofreram um aumento de 8.917,26€ face ao ano de 2020.

Relatério de Gestédo 2021
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Na Tabela 7, a seguir apresentada, constam os dados relativos ao Balango. Em 2021, o ativo totalizou
688.984,40€, sendo composto por ativo nao corrente, no montante de 250.769,19€, e ativo corrente, no
montante de 438.215,21€.

No que concerne as variacdes relativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento de 80% no ativo nao
corrente e uma diminuicao de 30% no ativo corrente, sendo este ultimo impulsionado pelas rubricas de
“Inventarios”, "Outras contas a receber” e "Diferimentos”.

Tabela 7 — Balanco

Relatério de Gestdo 2021 15|28



Em relacao a demonstracao de Fluxos de Caixa, apresentada Tabela 8, destaca-se o seguinte:

+ O valor apurado nas atividades operacionais apresenta um valor positivo de 150.934,40€, face a 2020,
existe uma variagao positiva de 137.660,99€ (considerando o valor de 13.273,41€ entao registado);

+ O valor apurado das atividades de investimento apresenta um valor total negativo de 111.203,06€; face
a 2020, houve uma diminuicdo das atividades de investimento (considerando o valor de 2,65€ entao
registado);

* Nao se registaram atividades de financiamento, tanto no ano de 2027 como em 2020;

+ O valor apurado da variacao de caixa e seus equivalentes apresenta um total de 344.391,42€; face a
2020, existe uma variagao positiva de 39.731,32€ (positivo de 304.660,10€ registados em 2020);

* A geréncia apresenta, no final de 2027, um saldo de 344.391,42€.

Tabela 8 — Fluxos de Caixa
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3. Analise de racios

3.1. Indicadores de andlise financeira

Os indicadores de analise financeira apresentados na Tabela 9 avaliam a solidez financeira do IAVE.
Através da andlise aos indicadores financeiros é possivel concluir que:

—Oracioda Solvabilidade expressa a capacidade da entidade para satisfazer os compromissos com terceiros,
a medida que se vao acumulando, sendo que os fundos proprios sustentam 74,61% do passivo da entidade.

— 0 racio da Autonomia Financeira determina a proporcao dos ativos que sao financiados pelos fundos
proprios da entidade, indicando-nos que os fundos préprios conseguem financiar 42,73% do ativo.

Tabela 9 - Indicadores de andlise financeira

Indicador de Solvabilidade -17,06% -48,84% 94,62% 74,61%
Indicador de Autonomia Financeira -20,57% -95,45% 48,62% 42,73%
Cobertura Imobilizado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Taxa de Rentabilidade dos Fundos Préprios 41,29% 59,31% 187,25% -17,73%

3.2. Indicadores de analise de liquidez

0 racio da liquidez imediata indica a capacidade que a entidade tem para fazer face as suas dividas de curto
prazo, apenas com as suas disponibilidades.

O indicador Rentabilidade dos Fundos Préprios relaciona o resultado liquido e os fundos préprios da entidade.

0O indicador Rentabilidade Liquida das Vendas relaciona o resultado liquido com a receita gerada pela atividade
direta da entidade.

Considerando os valores apresentados na Tabela 10, observa-se diminuicao na rentabilidade relativamente
a 2020, cerca de 22,37% em 2021.

Tabela 10 - Indicadores de andlise de liquidez

Récios de Liquidez

Liquidez Geral 69,00% 37,51% 159,12% 142,94%
Liquidez Reduzida 66,78% 33,55% 149,64% 136,78%
Liquidez Imediata 29,72% 33,44% 77.81% 112,33%
Peso das Transferéncias nos Proveitos 0,00% 92,94% 94,06% 92,20%
Rentabilidade Liquida das Vendas -21.34% -109,22% 451,10% -22.37%
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3.3. Indicadores de andlise econémica

Na Tabela 11, a seguir apresentada, registam-se os principais indicadores de analise econémica.

O indicador Rentabilidade dos Fundos Préprios relaciona o resultado liquido e os fundos préprios da entidade;
no caso do IAVE, a taxa de rentabilidade negativa de 17,73%.

O indicador Rentabilidade Liquida das Vendas relaciona o resultado liquido com a receita gerada pela atividade
direta da entidade; no caso do IAVE, a taxa de rentabilidade liquida de vendas é negativa de 22,37 %.

Tabela 11 - Indicadores de andlise econémica

Racios de analise financeira

Taxa de Rentabilidade dos Fundos Préprios 41,29% 59,31% 187,25% -17,73%
Rentibilidade Liquida das Vendas -21,34% -109,22% 451,10% -22.37%
4. Sintese

Perspetiva de Execucao Orcamental

Receitas Totais / Despesas Totais: 3.241.950,67 € / 3.142.251,35 €;

Em termos de equilibrio orcamental, a estrutura financeira do IAVE situa-se nos 103%, ou seja, as receitas
totais superaram as despesas totais em 3%.

Saldos Iniciais / Saldos Finais:

De execucao orcamental: 370.467,57 € / 294.407,81 €;

De operacdes de tesouraria — fundos alheios: 490.845,90 €.

Resultado da Geréncia:

Na posse do Servico: 99.699,32 €.

Perspetiva Financeira:

O Ativo a 31de dezembro de 2027 era de 688.984,40 €;

O patrimonio liquido apresenta uma diminuic&o face ao ano anterior, devido ao efeito do resultado liquido
do periodo. Em 2027, o patriménio liquido totalizou 419.022,58€;
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0 passivo representa o conjunto de todas as obrigacdes para com terceiros, sendo apresentado por ordem
crescente de exigibilidade. Em 2021, o passivo totaliza 394.576,59€, valor ligeiramente superior face aos
391543,00 € do ano de 2020;

0 Resultado Liquido do Exercicio foi negativo em 52.194,54€. Este resultado liquido sera aplicado na sua
totalidade em resultados transitados.

5. Acontecimentos subsequentes

A invasao da Ucrania atualmente em curso, com desenvolvimentos sensiveis nas Ultimas semanas, pode vir
a afetar alguns setores da economia, por efeitos diretos e indiretos. No entanto, o Conselho Diretivo nao
consegue estimar e quantificar, a presente data, os impactos futuros decorrentes deste acontecimento, ao
nivel da economia portuguesa e, em particular, ao nivel do préprio negocio do IAVE. Apesar de o IAVE nao
atuar nos mercados mais expostos a estes acontecimentos, iremos continuar a avaliar esta situacado de forma
cuidada ao longo do préximo exercicio..

Lisboa, 8 de abril de 2022

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO
Luis Miguel i,
Pereira dos. . st aetus

Miguel Pereira dos Santos
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(Manuel Carvalho Gomes)
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Anexos

Demonstracao dos resultados por natureza
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Balanco
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Demonstracao de fluxos de caixa
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Demonstracao das alterag6es no patrimoénio liquido
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Demonstracao do desempenho orcamental
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Operacoes de tesouraria
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Contratacao Administrativa — Formas de Adjudicacao
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Contratacao Administrativa — Situacao dos contratos
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Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias e subsidios recebidos
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